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1. Паспорт программы развития 

Наименование 
ОУ 

Муниципальное автономное общеобразовательное учреждение средняя 
школа № 9 с углублённым изучением отдельных предметов г. Павлово 
Нижегородской области 

Законодательн
ая база 

для разработки 

программы 
развития 

 

 

 

Федеральный закон «Об образовании в Российской Федерации» от 
29.12.2012 № 273-ФЗ. 
Паспорт приоритетного проекта «Современная цифровая 

образовательная среда в Российской Федерации». 
Федеральный проект «Цифровая образовательная среда» (п. 4.4 паспорта 
национального проекта «Образование»). 
Распоряжение Минпросвещения от 17.12.2019 № Р-135 «Об утверждении 
методических рекомендаций по приобретению средств обучения и 
воспитания для обновления материально- технической базы 
общеобразовательных организаций и профессиональных 
образовательных организаций в целях внедрения целевой модели 
цифровой образовательной среды в рамках региональных проектов, 
обеспечивающих достижение целей, показателей и результата 
федерального проекта «Цифровая образовательная среда» национального 

проекта «Образование». 
Концепция общенациональной системы выявления и развития молодых 
талантов, утвержденная Президентом 03.04.2012 № Пр-827. 

Стратегии развития информационного общества в Российской 

Федерации на 2017–2030 годы, утвержденная Указом Президента от 
09.05.2017 № 203. 
Концепция развития математического образования в Российской 
Федерации, утвержденная распоряжением Правительства от 24.12.2013 
№ 2506-р. 
Федеральный проект «Успех каждого ребенка» национального проекта 
«Образование» от 07 декабря 2018 г. № 3 

Основы государственной молодежной политики до 2025 года, 
утвержденные распоряжением Правительства от 29.11.2014 № 2403-р. 
Стратегия развития воспитания в РФ на период до 2025 года, 
утвержденная распоряжением Правительства от 29.05.2015 № 996-р. 
Федеральные государственные образовательные стандарты 

начального общего, основного общего и среднего общего образования. 

Социальный 
заказ ОУ 

Качество образования перестает быть усредненным для всех обучаемых, 
оно становится различным для каждого ребенка, для каждой семьи и 
формируется, исходя из требований, предъявляемых к качеству 
образовательных услуг следующим группам потребителей: 
Государство формирует свои требования в значениях государственных 
интересов; 
Родители ориентируются на перспективные рынки труда, на 
образование своих детей как семейный инвестиционный проект; 
Учащиеся реализуют личные и общественные потребности и установки, 
связанные с образовательной успешностью и успешной социализацией; 
Работодатели и их профессиональные сообщества обращают свои 
вызовы к школе: через требования к педагогическим работникам, делают 
заказ  качества выпускника школы. 

Разработчик 
программы 

Рабочая группа МАОУ СШ № 9 с углублённым изучением отдельных 
предметов г. Павлово 

Статус ОУ 
Общеобразовательная организация  
Автономное общеобразовательное учреждение с углублённым 
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изучением отдельных предметов 

Структура 
уровней 
образования 

Начальное общее образование 

Основное общее образование 

Среднее общее образование 

Основная цель 
программы 

Создание необходимых условий для получения каждым обучающимся 
конкурентоспособного образования, обеспечивающего его  
профессиональный и социальный успех в современном мире; создание 
системы интерактивного взаимодействия социума и образовательного 
пространства школы как инструмента воспитания гармонично развитой и 

социально ответственной личности. 

Основные 
задачи 
программы 

1. Повышение конкурентоспособности образования посредством 
обновления содержания и технологий преподавания  
общеобразовательных программ, вовлечения всех участников системы 
образования (обучающиеся, педагоги, родители (законные 
представители), работодатели и представители общественных 
объединений) в развитие Школы, а также за счет обновления 
материально-технической базы Школы. 
2. Создание условий для обеспечения доступности воспитания  
гармонично развитой и социально ответственной личности путём 
обновления содержания и методов здоровьесберегающей  
индивидуализации образования, поддержки одарённых детей, 

модернизации инфраструктуры отделения дополнительного образования 

детей. 
3. Обновление информационно-коммуникационной инфраструктуры 
Школы путём создания современной и безопасной цифровой 
образовательной среды, обеспечивающей формирование ценности к 
саморазвитию и самообразованию у обучающихся всех уровней. 
4. Обеспечение непрерывного характера профессионально-личностного 
развития педагогических кадров путём внедрения национальной системы 
профессионального роста педагогических работников. 
5. Создание условий для повышения компетентности родителей 
(законных представителей) обучающихся в вопросах образования и 
воспитания будущих граждан Российской Федерации. 
6. Создание условий для воспитания гармонично развитой и социально 
ответственной личности путём развития добровольчества (волонтёрства), 
реализации талантов и способностей учащихся в формате общественных 
инициатив и проектов. 

Сроки и этапы 
реализации 
программы 

1 этап (1 января – 31 мая 2022 г.) Аналитико-диагностический, 
проектировочный.  

2 этап (2022-2023 учебный год, 2023-2024 учебный год) Этап 
реализации развития школы. 

3 этап (2024-2025 учебный год, 2025-2026 учебный год) Этап 
промежуточного контроля и коррекции.  

4 этап (1 сентября 2026 г. – 31 декабря 2026 г.) Этап полной 
реализации. Обобщение результатов и анализ деятельности. 

Исполнители 
программы 

Все члены образовательной организации МАОУ СШ № 9 с 
углублённым изучением отдельных предметов г. Павлово 

Источники 
финансирован
ия программы 

Бюджетное финансирование. 
Внебюджетные источники, попечительский совет. 
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Обобщенная 
модель 
выпускника 

Выпускник уровня начального общего образования: 

 обладает основами понятийного мышления, желанием и 
основами умения учиться;  

 владеет совместно-распределенной учебной деятельностью, 
высшими формами игровой деятельности;  

 способен к конкретизации учебных целей, поиску средств их 
достижения, контролю и оценки результатов своей учебной 
деятельности. 

 сформирован активный, ответственный субъект 
социокультурных процессов. 

Выпускник уровня основного общего образования:  
 обладает активностью, направленной на построение образа себя в 

мире;  
 владеет проектной, совместно-распределенной учебной 

деятельностью в личностно ориентированных формах, совместно-

распределенной проектной деятельностью, направленной на получение 
социально значимых продуктов;  

 способен к осознанному инициативному и ответственному 
построению индивидуальной образовательной траектории. 

Выпускник уровня среднего общего образования:  
 обладает системой научных знаний и способов познания;  
 владеет индивидуальной учебной деятельностью, 

конструкторско-исследовательской деятельностью, проектной 
социально-ориентированной деятельностью;  

 способен к проявлению активной социальной гражданской и 
профессиональной позиции. 

Ожидаемые 
результаты 

1. Обеспечение современного качества образования в соответствии с 
обновленными показателями оценки качества образования. 
2. Обеспечение позитивной динамики развития Школы в соответствии с 
целевыми показателями стратегии развития образования в Российской 
Федерации до 2026 года. 
3. Формирование позитивного имиджа Школы в социальном окружении, 
районной и городской системах образования за счёт высокой 
результативности образования и инновационной активности школы в 
открытой системе образования. 

Направления 

программы 

Выполнение задач программы развития школы № 9 будет 
осуществляться через модель стратегического развития в следующих 
направлениях: 

1. «Социальная активность»; 
2. «Цифровая образовательная среда»; 
3. «Учитель будущего»; 
4. «Секреты мастерства»; 
5. «Комфортная школа»; 
6. «Здоровое поколение»; 

7. «Успех каждого ребенка» 

Система 
организации 
контроля за 
исполнением 
программы 

Контроль за исполнением настоящей программы развития 
осуществляет управление образования и молодежной политики 
администрации Павловского муниципального округа  в пределах своих 
полномочий и в соответствии с законодательством и заказчики 
Программы.  

Администрация школы несет ответственность за ход и конечные 
результаты реализации программы, рациональное использование 
выделяемых на её выполнение финансовых средств, определяет формы и 
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методы управления реализацией программы в целом. По итогам каждого 
года реализации программы представляет публичный аналитический 
отчет об итогах выполнения программы и результатах развития школы. 

Период, 
основание и 
порядок 
корректировки 
программы 

Ежегодно, с учетом изменения внешних и внутренних факторов 
развития школы, администрацией школы по согласованию с 
управлением образования и молодежной политики администрации 
Павловского муниципального округа уточняются: перечень 
мероприятий, целевые показатели и затраты по программным 
мероприятиям, механизм реализации мероприятий, состав исполнителей. 

 

2. Введение 

Программа развития Муниципального автономного общеобразовательного 
учреждения средней школы № 9 с углублённым изучением отдельных предметов г. Павлово 
Нижегородской области (далее – Школа) на 2022-2026 годы (далее - Программа) разработана 
в соответствии с целями реализации государственной образовательной политики Российской 
Федерации в области образования и является управленческим документом, определяющим 
перспективы и пути развития учреждения на среднесрочную перспективу. Программа 
определяет, с одной стороны, образовательные приоритеты и меры стратегической задачи 
текущего времени - модернизации образования, с другой - обеспечивает переход Школы в 
качественно иное состояние, максимально реализующее образовательный и гражданский 
потенциал непосредственных участников образовательного процесса (учеников, 
педагогических работников, родителей (законных представителей). Статья 28 Федерального 
закона «Об образовании в Российской Федерации» относит к компетенции образовательной 
организации разработку и утверждение по согласованию с учредителем программы развития 
образовательной организации. 

Программа развития является обязательным локальным актом, наличие которого в 

образовательной организации закреплено законодательно. Программа развития определяет 
стратегические направления развития образовательной организации на среднесрочную 
перспективу: ценностно-смысловые, целевые, содержательные и результативные приоритеты 
развития. 

Программа как проект перспективного развития ОО призвана: 
- обеспечить достижение целевых показателей Государственной программой 

Российской Федерации «Развитие образования» на срок 2022-2026 годы (утверждённой 
постановлением Правительства Российской Федерации от 26 декабря 2017 г. № 1642) и 
стратегических целей Национального проекта «Образование» в деятельности ОО; 

- обеспечить качественную реализацию государственного задания и всесторонне 
удовлетворение образовательных запросов субъектов образовательных отношений; 

- консолидировать усилия всех заинтересованных участников образовательных 
отношений и социального окружения ОО для достижения целей Программы.  

В основу реализации Программы положен современный программно-проектный 
метод, сочетающий управленческую целенаправленность деятельности администрации и 
творческие инициативы со стороны рядовых сотрудников. Выполнение государственного 
задания происходит в рамках направлений, представляющих комплекс взаимосвязанных 
задач и мероприятий, нацеленных на обеспечение доступности качественного образования в 
соответствии с показателями эффективности работы образовательного учреждения. 
Инициативы со стороны педагогического коллектива по реализации Программы 
оформляются как педагогические проекты. Результатом работы Школы по направлениям 
является повышение эффективности работы, высокий уровень удовлетворенности всех 
участников образовательного процесса качеством общего образования. 

Программа развития МАОУ СШ № 9 с углублённым изучением отдельных предметов 
на 2022-2026 годы была разработана в сентябре - октябре 2021 года. К этому времени 
участниками образовательной организации была практически выполнена программа 
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перспективного развития «Школа учебного и социального проектирования». Педагогический 

коллектив школы проделал значительную работу по анализу реализации программы 
развития, который явился основой для разработки данной программы развития. 

3. Анализ потенциала развития школы 

3.1 Краткая справка об образовательном учреждении 

Год ввода в эксплуатацию: основное здание – 1955 год, пристрой – 1971 год. 
Адрес школы: 606103, Россия, Нижегородская обл., Павловский муниципальный округ, г. 

Павлово, ул. Коммунистическая, 71, тел. 8 (83171) 5-40-04. 

Лицензия на проведение образовательной деятельности: Регистрационный № 601 от 
08.04.2021 г. 

Аккредитация как школа с углубленным изучением отдельных предметов Серия 52А01 
№0002742 регистрационный №32 от 18.06.2021 г. 

Социальное окружение: 
 

 
Режим работы: 6 дней – 2-11 классы, 5 дней – 1 классы 

Материально-техническая база 

Школа имеет 19 учебных кабинетов, столовая на 150 посадочных мест, спортивный 
зал. Работают – современный стоматологический кабинет, тренажерный зал. Библиотека 
имеет в своем фонде 30130 экземпляров учебников, 15646 томов художественной 
литературы.  

Материально-техническая база школы приведена к нормативным требованиям ФГОС, в 
соответствии с действующими санитарными и противопожарными нормами, нормами 
охраны труда работников образовательного учреждения. 

Все кабинеты оснащены АРМ учителя (компьютер/ноутбук, проектор, интерактивная 
доска/панель), в школе – 8 документ-камер, 7 цифровых микроскопов, 3 системы 
голосования. 

Библиотека укомплектована печатными и электронными образовательными ресурсами 
(всего 1300 штук) по всем учебным предметам учебного плана ФГОС. 

Кабинеты подключены к сети Internet. Учителям обеспечен доступ к электронным 
образовательным ресурсам, размещенным в федеральных и региональных базах данных.  

 

Материальные средства, потраченные в эти годы. 
 

МАОУ 
СШ №9 

Завод 
ОАО 

«Гидроагр
егат» Завод 

ПМЗ 
«Восход» 

«Дворец 
Культур

ы» 

ГАУ 
ФОК 

«Звезда» 

МБДОУ 
№21 

МБДОУ 
№22 

МБДОУ 
№23 

МБДОУ 
№31 

ФОК 
«Спарта

к» 

  2016 г. 2017 г. 2018 г. 2019 г. 2020 г. 
Мебель 153 938 724 148 52 900 44 710 112 900 
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Организация образовательного процесса 

Учебный план учреждения составлен на основе ФГОС второго поколения в 
соответствии с её статусом – школа с углублённым изучением отдельных предметов.  

На 1 сентября 2021 года в школе открыты 33 класса, где обучаются 854 человека. На 
уровне начального общего образования все 14 классов общеобразовательные, на уровне 
основного общего образования - 5 классов с углубленным изучением английского языка, 3 

класса с углубленным изучением математики, на уровне среднего общего образования - 2 

класс с углубленным изучением английского языка,  2  класса с группами углубленного 
изучения математики, группа с углубленным изучением биологии. 

Кадровые ресурсы 

В школе работает 57 педагогических работников, среди них 8 учителей - победители 
ПНПО. 

Педагоги школы – активные участники районных, областных и международных 
конкурсов. В течение последних 5 лет 17 учителей (31%) стали победителями и призерами 
муниципальных профессиональных конкурсов педагогического мастерства. Педагоги школы 
являются: 

- членами экспертных групп муниципальной аттестационной комиссии на первую 
категорию, 

- руководителями РМО и районных творческих групп. 
Квалификация педагогического коллектива: 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Компьютерное и 
интерактивное 
оборудование 

706 151 1 015 916 235 173 457 466 650 000 

УНП и оборудование, 
ЭОР 

          

Кабинеты   696 384 56 564 220 613 64 024 

Спортивное 
оборудование и 
инвентарь 

246 550 171 000     26 780 

Программное 
обеспечение  54 033 354 820 205 829 147 494 209 934 

Интернет 82 818 87 177 93 935 95 621 84 343 

Учебная и 
художественная 
литература 

475 578 590 565 768 331 1 156 020 1 276 494 

Курсовая подготовка 222 585 78 934 109 379 58 690 54 986 

  1 941 653 3 718 944 1 522 111 2 180 614 2 479 461 

 
     

 
    

11 842 783 

0

5

10

15

20

25

высшая первая молодые 
специалисты 

24 

17 

5 
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Средний возраст педагогических работников 40 лет. 

Инновационная работа 

Ежегодно школа является инновационной площадкой.  

На базе школы регулярно проходят семинары и мастер классы для директоров, 
заместителей директора и учителей школ города и округа. Образовательное учреждение – лидер 
Павловского муниципального округа по развитию и применению информационных технологий 
в учебно-воспитательном процессе. Традицией является ежегодное проведение на базе школы 
районной НПК «Одиссея разума». 

Ежегодно растет процент учителей и обучающихся, занятых в научно-исследовательской, 
поисковой, творческой, проектной деятельности и опытно-экспериментальной работе, 
объединенных в НОУ. 

С целью выявления одаренных детей, повышения мотивации обучения ежегодно в 
школьных предметных олимпиадах участвуют до 81% учащихся школы. 
Победители муниципального этапа предметных олимпиад 

 

 2016 2017 2018 2019 2020 

Количество победителей 
и призеров 

32 28 30 26 44 

 

Участники регионального этапа предметных олимпиад 

 

 2016 2017 2018 2019 2020 

Количество участников 3 5 5 12 12 

призеров 0 1 0 3 5 

 

Результаты участия школьников в научно-практических конференция 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Внешние связи школы 

За последние несколько лет существенно возросла конкурентоспособность учебного 
заведения (увеличивается процент учащихся поступивших в ВУЗы). 
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Результаты отслеживания самоопределения выпускников 11 классов свидетельствуют о 

том, что число продолжающих образование в высших учебных заведениях имеет 
положительную динамику. Статистика поступления выпускников школы в ВУЗы 
свидетельствует, что в последние 3 года учащиеся выбирают ВУЗы технического (58%) и 
экономического (27%), гуманитарного (15%) направления. 

Выпускники школы ежегодно показывают один из лучших баллов по району по 
результатам единого государственного экзамена. 

 

 

.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

МАОУ 
СШ №9 

НГЛУ им. 
Н.А. 

Добролюбова 

НГТУ им. Р.Я. 
Алексеева 

ГБОУ ДПО 
НИРО 

СарФТИ 
НИЯУ МИФИ 

МФТИ 

НФ ВШЭ 

ННГУ им. 
Н.И. 

Лобачевского 

76 

59 

80 79,5 

55 54 52 

73 72 

57 
64,8 
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Русский язык 

Математика (профильная) 

Английский язык 

Информатика 

История 

Биология 

Физика 

Химия 

Литература 

Обществознание 

Среднее значение 
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Основная  
21% 

Подготовительн
ая 

69% 

Специальная 

7% 

Освобожденные 
от занятий 

3% 

Распределение обучающихся по физкультурным 
группам 

Здоровье участников учебного процесса 

Группы по физической культуре: 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Уроки физической культуры проводятся по расписанию в спортивном или 
тренажерном зале, на свежем воздухе. Учителя в своей работе используют рекомендации 
медицинских работников, продумывают индивидуальные задания. Все учителя физкультуры 
ведут спортивные секции для учащихся 2-11 классов (баскетбола, ОФП, лёгкой атлетики, 

волейбола). В течение последних трех лет вопросу сохранения и укрепления здоровья 
посвящена акция «За здоровый образ жизни!», в которой участвуют обучающихся с 1 по 11 
класс всех физкультурных групп. Выезды, походы в лес, экскурсии стали обычными в плане 
работы классных руководителей. В начальной школе учащиеся занимаются 1 раз в неделю 
ритмикой. 

Воспитательная работа 

В образовательной организации реализуется рабочая программа воспитания. 
За период с 2016 по 2021 годы значительно возросло число учащихся, занятых во 

внеурочной деятельности на базе школы.  

 

 

 

 

 

 

Разработана Программа внеурочной деятельности на уровне начального и основного 
общего образования, регламентирующая организацию внеурочной деятельности 
обучающихся с учётом пожеланий родителей учащихся. 
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3.2 Анализ достигнутого уровня развития МАОУ СШ № 9 с углубленным изучением 
отдельных предметов г. Павлово и проблем, которые предстоит решить в рамках новой 
программы развития: 

К социально-значимым эффектам реализации программы развития можно отнести 
следующее: 

  сформирована образовательная среда для обеспечения доступности и высокого 
качества образования, адекватного социальным потребностям и требованиям инновационной 
экономики России, Нижегородской области, города Павлова; 

  созданы условия для становления и развития способностей обучающихся к 
самоопределению, саморазвитию в различных областях жизни на основе организации 
образовательных траекторий; 

  обеспечены высокое качество и частичная вариативность образовательных услуг; 
  осуществлен поиск новых форм мотивации обучающихся на успешное продвижение в 

обучении при реализации образовательного стандарта и решении задач воспитательной работы;  
  наблюдается повышение в целом и стабильность рейтинговых оценок результатов 

государственной итоговой аттестации учащихся, участия обучающихся школы в районных, 
областных, региональных и российских олимпиадах, соревнованиях и творческих конкурсах; 

  получен новый выпускник начальной школы, отвечающий всем требованиям ФГОС 
нового поколения; 

  повышен уровень профессиональной компетентности педагогов; 
  улучшена материально-техническая база школы, «комфортность участников 

образовательных отношений»; 
  в условиях образовательной среды в школе существует устойчивое положение не 

ухудшения состояния здоровья обучающихся; 
  достигнуто постоянное инновационное развитие, высокая и стабильная 

результативность образовательной системы школы № 9 позволяет обеспечивать ей в 
качестве школы-ресурсного центра востребованную со стороны образовательных 
учреждений города методическую поддержку; 

  произошло включение педагогов и обучающихся в реализацию муниципальных и 
областных образовательных проектов позволяют обеспечить школе достаточно высокий 
уровень культурной коммуникации, что является основой развития разнообразных условий 
социального партнерства; 

  школа на пути развития ученического самоуправления. 

Наряду с достижениями в средней школе №9 с углубленным изучением отдельных 
предметов г. Павлово есть ряд проблем, которые предстоит решить в ходе ее дальнейшего 
развития: 

  недостаточно интенсивное применение новых образовательных технологий, в том 
числе части технологий дистанционного обучения; 

  недостаточная результативность учащихся на региональном этапе Всероссийской 
олимпиады школьников; 

  организация особой системы работы учителей с группой обучающихся, имеющих 
значительный потенциал в определенной области знаний, требует совершенствования; 

  недостаточно развита потребность у обучающихся и педагогов в самореализации 
своих способностей и возможностей; 

  недостаточно условий для организации исследовательской деятельности и 
социально-ориентированных видов деятельности обучающихся, ориентированных на 
развитие школы учебного и социального проектирования; 

  недостаточное использование потенциала социально-партнерских отношений школы 
ее образовательной деятельности; 

  решение широкого спектра образовательных задач и создание индивидуально 
ориентированного образовательного пространства предъявляет повышенные требования к 
методологической базе школы и ее методическому наполнению; 



12 

  требуется создание комплекса мероприятий, нацеленных на формирование 
осознанного отношения учащихся к своему здоровью; 

  учет индивидуальных способностей и физических возможностей учащихся при 
планировании уроков физкультуры, формировании групп, проведении спортивных 
мероприятий; 

  недостаточное снижение аудиторной учебной нагрузки в форме классических 
занятий за счет увеличения количества нестандартных, лабораторных, групповых, 
проектных форм ведения уроков; 

  необходимо развитие системы ученического самоуправления (УС) «Совет 
пионерской дружины» «Совет старшеклассников». Корректировка форм и содержания в 
связи с увеличением числа участников УС и возрастающим интересом подростков к 
социально-значимым проблемам; 

  требуется включение всего компьютерного парка школы в единую образовательную 
сеть школы, с возможностью выхода в сеть Internet; 

  создание на базе школьной библиотеки информационно-образовательного центра с 
организацией условий для самостоятельной информационно-учебной деятельности 
учащихся; 

  реализация проекта «Школьное телевидение»; 
  развитие работы коллегиального органа «Попечительского совета»; 

  недостаточная представленность в практике общего образования вариантов 
обновления образовательного процесса, когда различные образовательные ситуации для 
конкретных предметов и возрастов представляют собой области образовательного 
пространства, в которых обучающиеся встречаются с условиями, стимулирующими их 
нормальное развитие; 

  недостаточное использование в современном общем образовании отечественных и 
зарубежных инновационных технологий, учитывающих индивидуальность обучающихся и 
обеспечивающих совершенствование художественных, музыкальных, лингвистических, 
физических и т.п. способностей детей. 

Доступность образования заключается в создании особых психолого-педагогических 
условий в школе, позволяющих каждому обучающемуся выбрать свою образовательную 
траекторию, быть успешным.  

Ещё одна проблема, которую призвана решать настоящая программа, является 
демократизация школьного уклада. Особенно важным является использование потенциала 
родителей и местного сообщества в качестве ресурса развития школы. 

Разработка программы развития проводилась с учетом анализа имеющихся условий и 
ресурсов школы. При подготовке настоящей программы также учитывались ключевые 
положения реализуемой школой основной образовательной программы. 
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4. Результаты анализа внешней среды и потенциала развития школы 

4.1 SWOT-оценка актуального состояния внутреннего потенциала 

Факторы, 

обеспечивающие 

развитие Школы 
 

Оценка внутреннего потенциала Школы  Оценка перспектив развития Школы в соответствии 

с изменениями внешнего окружения 

Сильные стороны 

(S) 

Слабые стороны 

(W) 

Благоприятные 

возможности (О) 
Угрозы, риски (T) 

Кадровое 

обеспечение 

Школы 

Высококвалифицированный 

педагогический коллектив 

 

Инертность отдельных 

педагогов в принятии 
новых 

технологий. 

Эмоциональное 

выгорание педагогов в 

связи с увеличением 
объёма работы. 
 

Повышение квалификации 

педагогов на разных 

уровнях. Внедрение разных 

форм повышения 

квалификации, в том числе 

становление школы как 

самообучающегося 

профессионального 

сообщества. 

 

Недостаточная 

эффективность качества 

повышения квалификации. 
 

Система 

управления 

Школой 

 

Создана управленческая 

команда – команда 

единомышленников. 

Сильная зависимость от 

решения администрации и 

недостаточно высокая 

включенность 

педагогического 
коллектива 

в работу внутренней 

системы оценки качества 

образования. 
 

Возможность 

использования потенциала 

органов общественного 

управления. Внедрение 

электронных систем 

управления и электронного 

документооборота. 
 

Несовершенство 

механизмов реализации. 
 

Качество 

образования 

 

Выполнение 

государственного задания 

на 100%. Отсутствие 

обоснованных жалоб со 

стороны родителей 
обучающихся. 
 

Высокая степень 

дифференцированности 

результатов образования 

учащихся по итогам 

проведения ЕГЭ, ОГЭ, 

ВПР. 
 

Изменение содержания 

качества образования в 

соответствии с 

требованиями 

международных 

исследований предполагает 

усиление самостоятельной 

работы обучающихся по 

обеспечению высоких 

результатов в форме ИУП. 
 

Потребность усиления 

индивидуальной 

составляющей в 

образовании ребёнка 

должна быть обеспечена 

ростом профессионального 

мастерства педагога. 
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Материально- 

техническая база Школы 

 

Современная материальная 

база 

Недостаточность 

бюджетных средств не 

позволяет в необходимом 

объёме модернизировать 
материальную базу. 

Поддержка инициатив 

Школы на уровне города. 

 

Несовершенство механизма 
закупок. 
 

Инфраструктурное 

обеспечение 

деятельности 

образовательной 

организации 

 

Вариативная 

образовательная 

деятельность ОДОД, 

обеспечивающая занятость 

обучающихся. 
 

Отсутствие 

инфраструктурного 

обеспечения социальных 

инициатив обучающихся: 

РДШ и волонтёрского 
движения. 
 

Растущая потребность 

родителей в создании 

консультационно 

просветительской 

структуры в дистанционном 

режиме для родителей, 

испытывающих 

затруднения в воспитании 
детей. 

Неразвитость 

инфраструктурной 

поддержки может привести 

к падению 

мотивированности 

обучающихся и родителей в 

получении образовательных 

услуг. 

 

Психолого- 

педагогические и 

медицинские 

особенности 

контингента 

обучающихся, 

динамика его изменения. 
 

Рост социальной 
активности 

обучающихся посредством 

участия в ученическом 

самоуправлении и 

общественных 

организациях. 

 

Высокий уровень 

конфликтности в детских 

коллективах, проявления 

агрессивности во 

взаимодействии 

обучающихся. 
 

Увеличение доли 

обучающихся, 

заинтересованных в 

удовлетворении своих 
образовательных запросов. 
 

Увеличение доли 

обучающихся с 

проявлением социальной 

дезадаптации при 

отсутствии при отсутствии 

профессиональных умений 

педагогов целенаправленно 

работать с этими группами 

детей. 
Социально 

педагогический 

портрет родителей 

(законных 

представителей) Школы 

 

Разнообразные формы 

сотрудничества с 

родителями. 

 

Низкая вовлеченность части 

родителей в 

образовательный процесс, 

обусловленная 

несформированностью у 

них компетенции 
ответственного 
родительства. 
 

Активность и желание 

родителей 

взаимодействовать со 
Школой. 

Социальные изменения, 

приводящие к новым 

проблемам взаимодействия 

с родителями как 

социальными партнёрами. 
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Внешние связи Школы 

 

Наличие социального 

партнерства в 

образовательном 

пространстве школы. 
 

Незаинтересованность 

возможных партнеров. 

 

Возможность выстраивать 

сотрудничество с 

предприятиями и бизнес 

структурами, 

расположенными на 

территории района, города. 
 

Недостаточная 

эффективность 

взаимодействия школы с 

учреждениями системы 
ВПО. 
 

Технологическое 

и 

информационное 

обеспечение 

деятельности 

Школы. 

Использование 

технологий 

дистанционного обучения 

 

Позитивный опыт 

реализации 

индивидуальных учебных 

планов для обучающихся с 

элементами онлайн- 

образования и 
возможностями домашнего 
обучения. 
 

Преобладание в 

деятельности педагогов 

традиционных 

образовательных 

технологий, 

ориентированных на 

групповое обучение 

учащихся, что приводит к 

получению низких 

результатов обучения у 
отдельных обучающихся. 
 

Использование 

современных технологий в 

образовательном процессе 

позволит 

индивидуализировать 

обучение и повысить его 

практико- 

ориентированность. 
 

Сдерживание развития 

вариативности форм 

обучения (очное, 

дистантное, экстернат, 

семейное и др.) приводит к 

снижению личной 

заинтересованности 

учащихся в результатах 

образовательной 

деятельности. 
 

Психолого- 

педагогические 

просвещение. 

Создание 

кибербезопасной 

школьной среды 

 

Уверенная 

работоспособность СКФ, 

регулярное обновление баз 

антивирусной защиты. 
 

Профилактика 

компьютерной зависимости 

и негативных явлений в 

виртуальной среде не 

приносит запланированных 

результатов. 
 

Создание Модели 

системного психолого-

педагогического 
просвещения и 
профилактики 
компьютерной зависимости 
и негативных явлений в 
виртуальной среде. 
 

Увеличение доли 

обучающихся с 

компьютерной 

зависимостью, отсутствии 

профессиональных умений 

педагогов целенаправленно 

работать с этими группами 
детей. 
 

 

SWOT-анализ потенциала развития ОУ позволяет предположить, что в настоящее время ОУ располагает образовательными 

ресурсами, способными удовлетворить запрос на получение качественного образовательного продукта, востребованного родителями и 

широким социумом. Для реализации программы развития образовательное учреждение имеет соответствующее учебно-методическое, 
материально-техническое, кадровое обеспечение. Школа укомплектована руководящими и педагогическими кадрами, специалистами, 
обеспечивающими функционирование и развитие образовательного учреждения. Вместе с тем, ряд существующих факторов, может 

привести к снижению эффективности работы ОУ. 
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4.2 STEP- анализ внешней среды 

Для анализа макросреды в современном менеджменте используется STEP – анализ, представлен в таблице. STEP - анализ тенденций, 

имеющих существенное значение для разработки стратегии развития ОУ. 

 

Политика Экономика 

- ФГОС определяет новые требования к образовательным 

результатам школьников, в том числе предметные, метапредметные, 

личностные; 

- глобализация системы образования, проект «Глобальное 

образование», развитие международных отношений в системе 

образования; 

- высокий уровень всероссийской и международной оценки качества 

образования; 

- конкуренция школ города 

- экономическая ситуация в стране; 

- инновационное развитие экономики, рост конкуренции; 

- формат финансирования школ; 

- необходимость и актуальность развития внебюджетной сферы ОУ 

 

Социум Технологии 

- демографический рост в стране; 

- общественный запрос на развитие системы дополнительного 

образования; 

- высокая требовательность к системе образования жителей города; 

- нестабильность доходов семей в связи с кризисной ситуацией; 

- переход к информационному обществу, значительное расширение 

масштабов межкультурного взаимодействия 

- информатизация образования; 

- развитие IT, инженерного образования; 

- открытость образовательных учреждений; 

- развитие дистанционного образования; 

- широкий спектр ресурсов сети Интернет для системы образования; 

- электронный журнал 

 

Анализ макросреды определяет необходимость разработки стратегии с учётом актуальных требований к системе образования, в 

частности, можно выделить: 

- создание единого образовательного пространства общего и дополнительного образования в школе для детей с разными 
образовательными возможностями, возможностями здоровья; 

- необходимость эффективного управления ресурсами школы, оптимизация затрат; 

- учёт демографического роста для оптимизации наполняемости здания школы, при проектировании деятельности на ближайшие годы; 

- мониторинг удовлетворенности школьников и родительской общественности образовательными услугами школы, анализ запросов;  

- повышение квалификации педагогов в соответствии с требованиями профстандарта педагога, ФГОС; 

- развитие системы дополнительного образования с учётом актуальных времени направлений; 

- организация образовательного процесса с использованием возможностей социокультурного, образовательного пространства региона. 
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5. Концепция развития школы в контексте реализации  
Стратегии развития образования 

5.1 Ключевые приоритеты государственной политики в сфере образования до  
2026 года 

Ключевые приоритеты государственной политики в сфере общего образования до 
2026 года определены в следующих стратегических документах: 

- Постановление Правительства РФ от 26 декабря 2017 г. № 1642 Об утверждении  
государственной программы Российской Федерации «Развитие образования»;  

- Указ Президента Российской Федерации от 7 мая 2018 г. № 204 в части решения 
задач и достижения стратегических целей по направлению «Образование»; 
- Национальный проект «Образование», утверждён президиумом Совета при президенте 

РФ (протокол от 03.09.2018 №10). 
Стратегические цели развития образования до 2026 года сформулированы в 

Национальном проекте «Образование»: 
1. Обеспечение глобальной конкурентоспособности российского образования, 

вхождение Российской Федерации в   10 ведущих стран мира по качеству общего 
образования. 

2. Воспитание гармонично развитой и социально ответственной личности на основе 
духовно-нравственных ценностей народов Российской Федерации, исторических и 
национально-культурных традиций. 

Конкретизация стратегических целей развития образования осуществлена в целевых 
показателях государственной программы Российской Федерации «Развитие образования» до  

2026 года. 
Содержательно стратегия развития образования опирается на новую модель качества 

образования, отвечающего критериям международных исследований по оценке уровня 
подготовки обучающихся, и привлечения новых ресурсов, обеспечивающих достижение 
этого качества образования. Новая модель качества образования является компетентностной 
характеристикой образовательной деятельности обучающихся, оценивающей способность 
ребёнка к использованию полученных знаний в организации его жизнедеятельности. 

К новым ресурсам развития образования относятся: 
- компетенции самостоятельной образовательной деятельности обучающихся в 

системе общего и дополнительного образования; 
- возможности онлайн-образования; 
- подготовка родителей (законных представителей) как компетентных участников 

образовательных отношений. 
Инструментами достижения нового качества образования, актуальными для Школы  

выступают: 
- развитие профильного обучения с опорой на раннюю профориентацию 

обучающихся; 
- модернизация содержания предметных областей и программ дополнительного 

образования с привлечением в образовательный процесс внешних субъектов (родителей 

(законных представителей), представителей предприятий, социальных институтов, студентов 
и др.); 

- развитие волонтёрского движения учащихся с опорой на формирование проектной и 

исследовательской компетентности, а также финансовой грамотности обучающихся; 
- формирование цифровых компетенций обучающихся для использования 

возможностей проектирования индивидуальных учебных планов, сетевых форм реализации 
программ и поддержки одарённых детей; 

- психолого-педагогическое консультирование родителей; 
- подготовка педагогов к участию в национальной системе профессионального роста 

педагогических работников. 
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5.2 Миссия развития школы 

Стратегическим направлением, обеспечивающим глобальную конкурентоспособность 
российского образования, вхождение Российской Федерации в число 10 ведущих стран мира 
по качеству общего образования, является формирование ценности к саморазвитию и 
самообразованию у обучающихся образовательных организаций всех видов и уровней. 
Данные ценности формируются посредством предоставления обучающимся возможностей 
освоения основных общеобразовательных программ по индивидуальному учебному плану и 
программ дополнительного образования. Социальным контекстом формирования ценностей 
саморазвития и самообразования выступают также система ранней профориентации   
учащихся и их вовлечение в волонтёрское движение. 

Образовательная система Школы рассчитана на все категории учащихся, в том числе 
учащихся с ОВЗ, направлена на реализацию их потенциальных возможностей и 
удовлетворение индивидуальных склонностей, интересов, запросов. 
В реализации этой стратегии Школа видит свою миссию в создании открытого 
образовательного пространства для получения качественного образования всеми учащимися, 
ориентированного на успех ребёнка в социальном окружении, реализации индивидуальных 
образовательных маршрутов обучающихся в форматах индивидуальных учебных планов. 
Эффективность реализации данной миссии возможна только при развитии непрерывного 
развития ответственности учащихся за результаты своего образования. Поэтому ключевой 
ценностью образовательной деятельности учащегося выступает «активная личность», 
использующая потенциал образовательного пространства для достижения своих социально  

значимых целей. 
Реализация миссии Школы возможна за счёт технологической перестройки 

образовательного процесса, опирающейся на инновационные технологии, создание условий 
для качественного образования, позволяющего каждому выпускнику обеспечить 
профессиональную занятость в условиях нового информационного общества, эффективное  

воспитание гражданина с высокими нравственными ценностями. 
Главным условием успешности развития Школы является сочетание 

профессионализма  учителей и внутренней мотивации учащихся. 
Целью образовательного взаимодействия является создание условий для учебной и 

социальной успешности каждого ученика, а с другой стороны - на самореализацию каждого 
педагога. 

Ключевые приоритеты развития школы до 31 декабря 2026 года: 
• Создание системы сетевого взаимодействия, которая будет оказывать учащимся 

помощь в выборе будущей специальности, подготовке к поступлению в вуз. 
• Расширение образовательных возможностей для учащихся через 

многопрофильность и вариативность образовательных программ общего и дополнительного 
образования. 

• Расширение партнёрских связей со сторонними организациями в интересах развития 
школы. 

• Создание востребованной воспитательной системы для реализации современной  
молодежной политики. 

Школа начала реализацию новой рабочей программы воспитания, составленной в 
соответствии с законодательством в сфере образования, с 1 января 2022 года. 
Воспитательная работа школы строится в соответствии с общей целью воспитания – 

личностным развитием учащихся, основанном на базовых ценностях общества (таких как 

семья, труд, отечество, природа, мир, знания, культура, здоровье, человек), и 
воспитательным идеалом. Современный национальный воспитательный идеал – это 
высоконравственный, творческий, компетентный гражданин России, принимающий судьбу 
Отечества как свою личную, осознающий ответственность за настоящее и будущее своей 
страны, укорененный в духовных и культурных традициях многонационального народа 
России. 
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5.3 Цель и задачи развития школы 

Целью программы является создание необходимых условий для получения 

каждым обучающимся конкурентоспособного образования, обеспечивающего его 

профессиональный и социальный успех в современном мире; создание системы 

интерактивного взаимодействия социума и образовательного пространства школы как 

инструмента воспитания гармонично развитой и социально ответственной личности. 
Указанная цель будет достигнута в процессе решения следующих задач: 

• повысить конкурентоспособность образования посредством обновления 

содержания и технологий преподавания общеобразовательных программ, вовлечения всех 

участников системы образования (обучающиеся, педагоги, родители (законные 

представители), работодатели и представители общественных объединений) в развитие 

Школы, а также за счет обновления материально-технической базы Школы. 
• создать условия для обеспечения доступности воспитания гармонично развитой 

и социально ответственной личности путём обновления содержания и методов 

здоровьесберегающей индивидуализации образования, поддержки одарённых детей и 

детей с ОВЗ, модернизации инфраструктуры отделения дополнительного образования 

детей. 
• обновить информационно-коммуникационную инфраструктуру Школы путём 

создания современной и безопасной цифровой образовательной среды, обеспечивающей 

формирование ценности к саморазвитию и самообразованию у обучающихся всех 

уровней. 
• обеспечить непрерывный характер профессионально-личностного развития 

педагогических кадров путём внедрения национальной системы профессионального роста 
педагогических работников. 

• создать условия для повышения компетентности родителей (законных 

представителей) обучающихся в вопросах образования и воспитания будущих граждан 
Российской Федерации. 

• создать условия для воспитания гармонично развитой и социально ответственной 

личности путём развития добровольчества (волонтёрства), реализации талантов и 

способностей учащихся в формате общественных инициатив и проектов. 
Повышение конкурентоспособности образовательной организации возможно при 

условии целенаправленной работы педагогического коллектива над повышением 

эффективности образовательного процесса и качества предоставляемых услуг при 

соблюдении преемственности всех образовательных уровней. Высокая квалификация 

педагогов и стабильные результаты обучающихся, работоспособность коллектива и 

мобильность в решении поставленных задач, открытость инновациям, позитивный опыт 

работы творческих групп учителей по актуальным вопросам, созданная в учреждении 

комфортная образовательная среда должны обеспечить развитие имиджа Школы как 

образовательного учреждения, отвечающего всем требованиям, удовлетворяющего 
потребности заказчиков. 

 

6. Стратегические направления процессного управления 

развитием Школы по обеспечению достижения основных целевых 

показателей Стратегии развития образования до 31 декабря 2026 года 

Достижение целей Программы развития предполагается посредством реализации 
следующих направлений: 

 «Социальная активность» 

 «Цифровая образовательная среда» 

 «Учитель будущего» 

 «Секреты мастерства» 

 «Комфортная школа» 

 «Здоровое поколение» 

 «Успех каждого ребенка» 
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6.1. Направление «Социальная активность» 

Цель данного направления: создание условий для воспитания гармонично развитой и 
социально ответственной личности путем развития добровольчества (волонтёрства), 

реализации талантов и способностей учащихся в формате общественных инициатив и 
проектов. 

           Участники проекта: администрация школы, педагоги школы, родители (законные 

представители), учащиеся. 

 

№ 
п/п 

Содержание деятельности  Сроки 

1.  

Развитие деятельности детских общественных объединений в школе: 

РДШ, Юнармия, ЮИД, пионерская дружина им. Героя Советского 
Союза Олега Кошевого, волонтерский отряд «Открытая ладонь» 

2022-2026 

2.  Поддержка инициатив органов ученического самоуправления  2022-2026 

3.  

Создание условий и необходимой педагогической поддержки участию 

детей в онлайн-системе конкурсов для профессионального и 

карьерного роста 

2022-2026 

 

Планируемые результаты реализации направления «Социальная активность»: 
- совершенствование структуры и деятельности общественных объединений в школе 

(органов ученического самоуправления и добровольческих (волонтерских) отрядов); 

- увеличение доли учащихся, принимающих участие в органах ученического 

самоуправления и волонтерских акциях; 

- рост численности учащихся, вовлеченных в онлайн-систему конкурсов для 

профессионального и карьерного роста. 

 

6.2. Направление «Цифровая образовательная среда» 

Цель данного направления: создание условий для внедрения современной и 
безопасной цифровой образовательной среды, обеспечивающей формирование ценности к 
саморазвитию и самообразованию у обучающихся всех уровней. 

Участники проекта: администрация школы, педагогический персонал, обучающиеся, 
родители (законные представители). 

 

№ 
п/п 

Содержание деятельности Сроки 

Задача 1. Создание технических условий для перехода к автоматизированному 

делопроизводству, работе с цифровыми инструментами, использованию широкого 

спектра современных методик и технологий обучения, создание в школе современной и 

безопасной образовательной среды. 

1. Освоение целевой модели цифровой образовательной среды.  

2. Создание и функционирование единой информационной системы 

«Цифровая школа» для обеспечения полного электронного 

документооборота деятельности образовательной организации. 

2022-2026 

3. Создание условий для повышения квалификации педагогов 

образовательной организации в области современных технологий 

онлайн – обучения, подготовка педагогов к использованию 

возможностей федеральной информационно-сервисной платформы 

цифровой образовательной среды в образовательной деятельности. 
 

 

 

2022-2026 

Задача 2. Проектирование мотивирующих образовательных сред как необходимое условие 
успешной социализации учащихся, расширение разнообразия внеучебных проектов и 
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творческих инициатив, в том числе с применением дистанционных технологий и форм 

открытого образования. 

1. Разработка и реализация школьной целевой модели цифровой 

образовательной среды для развития у детей «цифровых 
компетенций». 

2022-2026 

2. Внедрение механизма обеспечения качества результатов обучения 

независимо от места нахождения (онлайн-курсы, дистанционное 
образование и т.д.). 

2022-2026 

3. Развитие планового участия в системе дистанционных конкурсов, 

олимпиадах, фестивалях и т.д. 

2022-2026 

4. Усовершенствование системы использования «Электронного 

портфолио обучающегося». 
2022-2026 

5. Создание условий для использования педагогическими 
работниками «Электронного кабинета учителя». 

2022-2026 

6. Внедрение современных цифровых технологий в образовательный 

процесс. 

Обучение родителей и детей по программе «Возможности 
цифровой образовательной среды для повышения качества 
образования». 
Внедрение механизмов обеспечения оценки качества результатов 

промежуточной и итоговой аттестации обучающихся на онлайн-

курсах. 

2022-2026 

 

Планируемые результаты реализации направления «Цифровая образовательная 
среда»: 

- введение «полного» электронного документооборота в учреждении; 

- сопряжение с едиными информационными мониторинговыми системами; 

- создание современной образовательной среды в соответствии с ФГОС; 

- увеличение доли обучающихся школы, использующих возможности федеральной 
информационно-сервисной платформы цифровой образовательной среды; 

- увеличение доли обучающихся школы, имеющих на Едином портале 
государственных услуг (ЕПГУ) личный кабинет "Образование"; 

- работа с аттестатами, сопряжение с ФИС ФРДО; 

- электронное управление расписанием; 

- ведение информационной системы мониторинга достижений учащихся; 

- создание единой системы учета материально-технической базы; 

- усовершенствование возможностей электронной системы обучения; 

- увеличение доли педагогических работников, прошедших повышение квалификации 
в рамках периодической аттестации в цифровой форме с использованием информационного  
ресурса "одного окна"; 

- создание единой системы контроля и управления доступом. 

 

6.3. Направление «Учитель будущего» 

Цель данного направления: обеспечение непрерывного характера профессионально-

личностного развития педагогических кадров путём внедрения национальной системы 
профессионального роста педагогических работников. 

Участники проекта: администрация школы, педагогический персонал. 

 

№ 
п/п 

Содержание деятельности Сроки 

Задача 1. Развитие системы непрерывного повышения профессионального мастерства и 
квалификации педагогических работников с вовлечением в национальную систему 

профессионального роста педагогических работников. 

1. Создание системы непрерывного планомерного повышения 2022-2026 
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квалификации, в том числе на основе использования современных 
цифровых технологий. 

2. Включение педагогов в национальную систему педагогического 
роста,в том числе внесение изменений в должностные инструкции 

педагогических работников, руководителя образовательной 

организации. 

2022-2026 

3. Участие педагогов в добровольной независимой оценке 

профессиональной квалификации. 

2022-2026 

4. Развитие системы методической работы в школе, обеспечивающей 
диагностику профессиональных дефицитов педагогов, 

затрудняющих достижение высокого качества образования. 

2022-2026 

5. Исполнение требований ФГОС к кадровым условиям реализации 
образовательных программ при формировании кадрового состава 

образовательной организации. 

2022-2026 

6. Модернизация системы работы с «молодыми специалистами» и 
вновь принятыми учителями, вовлечение их в различные формы 
поддержки и 

сопровождения. 

2022-2026 

7. Увеличение количества реализуемых социально-образовательных 
проектов, новых дополнительных программ и программ 
внеурочной 

деятельности. 

2022-2026 

8. Формирование банка кадрового резерва для развития школы.  

Задача 2. Расширение разнообразия внеучебных проектов и творческих инициатив, в том 
числе с применением дистанционных технологий и форм открытого образования. 

1. Создание условий для участия педагогических работников в 
профессиональных ассоциациях, программах обмена опытом и 
лучшими практиками. 

2022-2026 

2. Участие педагогических работников в конкурсах 
профессионального мастерства разных уровней. 

2022-2026 

 

Планируемые результаты реализации направления «Учитель будущего»: 
- увеличение доли педагогов, имеющих высшую и первую квалификационные 

категории; 

- увеличение доли педагогических работников, прошедших добровольную 
независимую оценку квалификации; 

- повышение уровня профессионального мастерства в форматах непрерывного  
образования; 

- увеличение доли дополнительных общеразвивающих программ, реализуемых с 
применением дистанционных технологий; 

- увеличение количества проводимых учреждением открытых и дистанционных  
мероприятий в год; 

- увеличение количества реализуемых социально-образовательных проектов. 

 

6.4. Направление «Секреты мастерства» 

Цель данного направления: организация работы по обеспечению помощи и 
поддержки начинающим педагогам в становлении их профессиональной компетенции в 
условиях реализации новых ФГОС. 

Участники проекта: администрация школы, педагогический персонал. 

 

№ 
п/п 

Содержание деятельности Сроки 

Погружение. Организационный этап. 
1. Организация наставничества. 2022-2026 
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2. Диагностика и выявление проблем. 2022-2026 

3. Анализ целевых установок при создании программы и разработка 
стратегии основных направлений работы с молодыми педагогами. 

2022-2026 

4. Формирование плана действий по реализации стратегии и 
утверждении его на заседании методического объединения. 

2022-2026 

Разворачивание деятельности. 
1. Работа с молодыми учителями по плану. 2022-2026 

2. Посещение уроков и их анализ. 2022-2026 

3. Корректировка отдельных элементов работы. 2022-2026 

4. Применение интерактивных методов обучения молодых педагогов. 2022-2026 

5. Формирование профессиональной компетенции. 2022-2026 

Сопровождение в конкурсном движении. 
1. Представление списка конкурсов и образовательных событий для 

педагогов на городском, областном и всероссийском уровнях. 
2022-2026 

2. Знакомство с положениями о конкурсах. 2022-2026 

3. Подготовка документов и представление их на МО. 2022-2026 

4. Участие в конкурсах. 2022-2026 

Рефлексия. 
1. Защита методического продукта на заседании методического 

объединения. 
2022-2026 

2. Диагностика и самодиагностика педагогической деятельности. 2022-2026 

3. Подведение итогов работы и создания перспективного плана 
развития педагога на следующий год. 

2022-2026 

 

Планируемые результаты направления «Секреты мастерства»: 
формирование у молодого педагога следующих компетенций: 

- предметную,  
- методическую,  
- организационную,  
- коммуникативную,  
- управленческую,  
- рефлексивную,  
- информационно-коммуникативную, 
-  проектную. 

6.5. Направление «Комфортная школа» 

Цель данного направления: создания комфортных условий для эффективного и 
качественного образования обучающихся, продуктивной деятельности всех сотрудников 
образовательного учреждения. 

Участники проекта: администрация школы, педагогический персонал. 

 

№ 
п/п 

Содержание деятельности Сроки 

Поднаправление «Комфорт» 

1. Продолжение систематической работы по совершенствованию 
школьных интерьеров, обеспечивающих комфортность обучения и 
школьную гигиену. 

2022-2026 

2. Проведение конкурсов кабинетов, акций по озеленению школы и 
пришкольной территории. 

2022-2026 

3. Совершенствование системы медицинского обслуживания школы 
на договорной основе с обслуживающей поликлиникой. 

2022-2026 

4. Обеспечение питьевого режима в школе. 2022-2026 

5. Продолжение работы по оснащению образовательного процесса в 
школе современным учебным оборудованием. 

2022-2026 

Поднаправление «Безопасная школа» 
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1. Сохранение, укрепление и развитие материально-технической базы 
образовательного учреждения. 

2022-2026 

2. Внедрение энергосберегающих технологий в деятельность 
образовательного учреждения. 

2022-2026 

3. Обеспечение антитеррористической безопасности 
образовательного учреждения. 

2022-2026 

4. Обеспечение максимально пожарной безопасности 
образовательного учреждения. 

2022-2026 

Поднаправление «Финансово-хозяйственная независимость» 

1. Построение базового уровня образовательной деятельности как 
исходной основы для создания широкого спектра образовательных 
услуг и удовлетворения индивидуальных требований обучающихся 
в образовательном продукте. 

2022-2026 

2. Создание договорной основы взаимодействия с каждым субъектом 
социума с предложением обоснованной стоимости образовательной 
услуги. 

2022-2026 

 

Планируемые результаты направления «Комфортная школа»: 
- осуществление инвестиционной привлекательности и финансовой 

самостоятельности школы на основе успешного позиционирования себя на рынке 
образовательных услуг как активного субъекта социально-партнерских отношений. 

 

6.6. Направление «Здоровое поколение» 

Цель данного направления: поддержание здорового психолого-педагогического 
климата, обеспечивающего укрепление здоровья учащихся; пропаганду здорового образа 
жизни. 

Участники проекта: администрация школы, педагогический персонал, обучающиеся. 
 

№ 
п/п 

Содержание деятельности Сроки 

Поднаправление «Здоровый образ жизни» 

1. Создание необходимого инновационного потенциала, 
организационных, методологических, методических предпосылок 
для комплексного решения проблемы укрепления и сохранения 
здоровья детей. (Комплекс мероприятий, нацеленных на 
формирование осознанного отношения учащихся к своему 
здоровью). 

2022-2026 

2. Уроки физической культуры в 1-11-х классах по учебному плану. 2022-2026 

3. Совершенствование и расширение системы дополнительного 
образования и внеурочной деятельности в области спорта, 
воспитательных мероприятий в школе, реализация программ 
дополнительного образования детей спортивно-оздоровительной 
направленности; привлечение максимального количества учащихся 
к занятиям в спортивных секциях. 

2022-2026 

4. Расширение форм и интенсивности использования спортивного 
комплекса школы. 

2022-2026 

5. Повышение безопасности пространственно-предметной школьной 
среды. 

2022-2026 

6. Проведение конкурсных, интерактивных программ, направленных 
на пропаганду здорового образа жизни. 

2022-2026 

7. Организация питания школьников.  2022-2026 

8. Творческие конкурсы по здоровому питанию школьников. 2022-2026 

9. Организация встреч со спортсменами, известными людьми, 
ведущими здоровый образ жизни, специалистами в области 

2022-2026 
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валеологии. 
10. Проектная деятельность по формированию и укреплению понятия о 

здоровом образе жизни учащихся. 
2022-2026 

11. Совершенствование системы спортивных соревнований в школе, 
участие в Спартакиаде школьников, городских спортивно-

массовых мероприятиях. 

2022-2026 

Поднаправление «Служба сопровождения» 

1. Психолого-педагогическая поддержка учащихся. 2022-2026 

2. Проведение диагностики и мониторинга состояния здоровья 
обучающихся.  

2022-2026 

3. Педагогический лекторий для родителей по формам воспитания 
здорового образа жизни детей, сохранению здоровья в семье. 

2022-2026 

4. Осуществление контроля по питанию. 2022-2026 

5. Мониторинг качества школьного питания с участием членов 
родительского комитета школы. 

2022-2026 

6. Совершенствование работы по организации здорового питания, 
улучшения медицинского обслуживания.  

2022-2026 

7. Поиск и внедрение наиболее эффективных методов работы службы 
сопровождения за счет широкого взаимодействия с классными 
руководителями для получения оперативной информации о 
проблемах учащихся с целью своевременного преодоления 
трудностей в обучении и предупреждения конфликтных ситуаций 
во взаимоотношениях «учитель - ученик», «учитель - родители», 
«ученик - родители», «ученик - ученик». 

2022-2026 

8. Учет индивидуальных способностей и физических возможностей 
учащихся при планировании уроков физкультуры, формировании 
групп, проведении спортивных мероприятий. 

2022-2026 

Поднаправление «Экология педагогического процесса» 

1. Мониторинг использования здоровьесберегающих технологий на 
уроках. 

2022-2026 

2. Снижение аудиторной учебной нагрузки в форме классических 
занятий за счет увеличения количества нестандартных, 
лабораторных, групповых, проектных форм ведения уроков. 

2022-2026 

3. Активное использование всех имеющиеся возможностей по 
реализации мер социальной защиты членов педагогического 
коллектива и сотрудников школы, разнообразие форм и методов 
морального поощрения. 

2022-2026 

 

Планируемые результаты направления «Здоровое поколение»: 
- формирование навыков здорового образа жизни у обучающихся, 
- снижение отрицательного влияния "школьных факторов риска" на здоровье 

участников образовательного процесса при наращивании качественных показателей учебной 
деятельности, 

- повышение эффективности занятий физической культурой, 
- развитие внеурочных спортивно – оздоровительных форм работы и просветительской 

работе с родителями, 
- познание молодым гражданином самого себя, окружающего мира и влияния его и 

всего человеческого сообщества на экологию. 
 

6.7. Направление «Успех каждого ребенка» 

Цель данного направления: создание качественных условий для воспитания 
гармонично развитой и социально ответственной личности, обновления содержания и 
методов дополнительного образования детей, развития кадрового потенциала и 
модернизации инфраструктуры системы дополнительного образования детей. 
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Участники проекта: администрация школы, педагогический персонал, обучающиеся. 
Социальные партнеры: общественные организации, университеты, колледжи, 

техникумы. 

№ 
п/п 

Содержание деятельности Сроки 

Задача 1. Формирование эффективной системы выявления, поддержки и развития 

способностей и талантов у детей. 

1. Развитие модели выявления и сопровождения детей, проявляющих 

выдающиеся способности. 

2022-2022 

2. Получение учащимися рекомендаций по построению 
индивидуального учебного плана в соответствии с выбранными 
профессиональными компетенциями (на основе тестирования, 

участия в проекте «Билет в будущее»). 

2022-2026 

3. Освоение и внедрение методологии сопровождения, 

наставничества и шефства для обучающихся школы. 
2022-2026 

4. Совершенствование методики сопровождения обучающихся, 

участвующих в олимпиадах, научно-исследовательских конкурсах 
и конференциях. 

2022-2026 

Задача 2. Развитие механизмов эффективного взаимодействия учреждения с 

образовательными организациями, социальными партнерами в рамках осуществления 

образовательной, профориентационной и воспитательной деятельности, создание системы 

ранней профориентации и осознанного выбора профессии. 
1. Создание универсальной модели дополнительного образования, в 

том числе с учетом сетевого взаимодействия, учитывающей 

индивидуальные потребности детей. 

2022-2026 

2. Участие в открытых онлайн-уроках «Проектория» (ранняя 

профориентация учащихся). 

2022-2026 

3. Участие в проекте «Билет в будущее». 2022-2026 

4. Участие в WorldSkills Russia. 2022-2026 

5. Развитие социального партнерства с организациями и 
производственными предприятиями в рамках предпрофильной 
подготовки. 

2022-2026 

6. Реализация в школе целевой модели функционирования 

психологической службы для ранней профориентации учащихся. 

2022-2026 

Задача 3. Расширение возможностей участия обучающихся в мероприятиях 
интеллектуальной направленности, соответствующих современным тенденциям развития 

сектора внеучебных мероприятий. 

1. Участие обучающихся в конкурсах, олимпиадах, научно-

практических конференциях разных уровней. 

2022-2026 

 

Планируемые результаты направления «Успех каждого ребенка»: 
- увеличение доли учащихся в системе дополнительного образования до 96%; 

- увеличение доли учащихся, принявших участие в городских, окружных и 
всероссийских внеучебных мероприятиях, не менее 70% от общей численности учащихся; 

- увеличение количества участников проектов «Проектория», «Билет в будущее», 
направленных  на раннюю профориентацию  учащихся; 

- создание системы сопровождения и наставничества для обучающихся школы. 

 

7. Механизм реализации Программы развития 

Реализация направлений будет способствовать: 
- освоению педагогами школы новых компетенций, что позволит существенно  

повысить качество образования; 
- созданию условий для обучения в течение всей жизни;  
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- вхождению школы в систему независимой оценки качества образования и 
повышению удовлетворенности потребителей качеством  школьного  образования; 
- созданию оптимальной модели общеобразовательной школы, обеспечивающей 
формирование социально-ответственной личности, способной к инновационному развитию 
на протяжении всей жизни. 
 

 

Целевой показатель 
(внутришкольный) 

Мероприятие Сроки 
реализации 

Ответственные 

Направление 1 «Социальная активность» 

Создание условий для воспитания гармонично развитой и социально ответственной личности 
путем развития добровольчества (волонтёрства), реализации талантов и способностей 
учащихся в формате общественных инициатив и проектов. 

Действующие 

общественные 

объединении на базе 

школы (органы 

ученического 

самоуправления и 
добровольческих 

(волонтерских) 

отрядов). 

Развитие деятельности детских 

общественных объединений в 
школе: РДШ, Юнармия, ЮИД, 

пионерская дружина им. Героя 
Советского Союза Олега 
Кошевого, волонтерский отряд 
«Открытая ладонь». 
Поддержка инициатив органов 
ученического самоуправления. 
 

2022-2026 старший вожатый, 
советник по 
воспитанию и 
взаимодействию с 
детскими 
общественными 
объединениями, 

куратор 
направления 

Дети, принимающих 

участие в органах 
ученического 

самоуправления и 
волонтёрских акциях. 
 

Разработка программ 
дополнительного 

образования по подготовке 
членов органов ученического 
самоуправления. 

Развитие волонтерского 
движения «Открытая ладонь». 

Продолжение работы в сфере 
добровольчества и технологий 
работы с волонтёрами на базе 

центра поддержки 
добровольчества 
(волонтерства). 
 

2022-2026 старший вожатый, 
советник по 
воспитанию и 
взаимодействию с 
детскими 
общественными 
объединениями, 

куратор 
направления 

Обучающиеся, 

вовлеченные в онлайн-

систему конкурсов для 
профессионального 
карьерного роста. 

Создание условий и 
необходимой педагогической 
поддержки участию детей в 

онлайн-системе конкурсов для 

профессионального и 
карьерного роста. 

2022-2026 советник по 
воспитанию и 
взаимодействию с 
детскими 
общественными 
объединениями, 

куратор 
направления 

 

Направление 2 «Цифровая образовательная среда» 

Обновление информационно-коммуникационной инфраструктуры Школы путем создания 
современной и безопасной цифровой образовательной среды, обеспечивающей 
формирование ценности к саморазвитию и самообразованию у обучающихся всех уровней. 
 

Соответствие Модернизация материально- 2022-2026 директор 
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материально 

технической базы для 
внедрения 

модели цифровой 
образовательной 

среды в 
образовательных 
организациях. 
 

технической базы для 
внедрения модели цифровой 
образовательной среды в 
образовательных организациях. 
 

Обучающиеся школы, 

использующие 

возможности  
федеральной 
информационно-

сервисной платформы 
цифровой 
образовательной 
среды. 
 

Создание современных учебных 
мест для учащихся, 

использующих возможности 

федеральной информационно-

сервисной платформы 
цифровой образовательной 

среды. 
Разработка и реализация 
школьной целевой модели 
цифровой образовательной 
среды для развития у детей 
«цифровых компетенций». 
Повышение квалификации 
педагогов школы в области 
современных технологий 
онлайн-обучения. 
 

2022-2026 администрация 
школы 

Обучающиеся школы, 

имеющие на Едином 
портале 
государственных 

услуг (ЕПГУ) личный 
кабинет 
«Образование». 
 

Обучение родителей и детей по 
программе «Возможности 
цифровой образовательной 

среды для повышения качества 

образования». 
Проведение серии 
родительских собраний. 

Организация отдельной 
страницы на сайте 

школы «Возможности 
цифровой образовательной 
среды для повышения 

качества образования». 
Внедрение механизмов 
обеспечения оценки качества 
результатов промежуточной и 

итоговой аттестации 
обучающихся на онлайн-курсах 
независимо от места их 
нахождения. 
 

2022-2026 директор, 

заместители 

директора, 

программист, 

куратор 
направления, 
классные 

руководители 

 

Программы общего 
образования и 
дополнительного 
образования детей в 
школе, реализуемые с 
использованием  
федеральной 

Создание необходимых 
материально-технических и 
программных условий для 
использования федеральной 
информационно-сервисной 
платформы цифровой 
образовательной среды. 

2022-2026 директор, 

заместители 

директора 
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информационно-

сервисной платформы 
цифровой 

образовательной 
среды. 

Целевая подготовка педагогов к 

использованию возможностей 
федеральной информационно-

сервисной платформы 

цифровой образовательной 
среды в образовательной 
деятельности. 

Корректировка критериев 
оценки качества работы 
педагогических работников в 
части использования 
возможностей федеральной 

информационно-сервисной 
платформы цифровой 
образовательной среды в 
образовательной деятельности. 
 

Документы, 

включенные в 

«Электронный 
документооборот». 

Создание электронной среды 

управленческой деятельности, 

обеспечивающей эффективный 

электронный документооборот. 
 

2022-2026 директор, 

заместители 

директора,  

куратор 
направления 

Педагогические 
работники 

общего образования, 

прошедших 

повышение 
квалификации в 
рамках 

периодической 
аттестации в цифровой 

форме с 
использованием 

информационного 
ресурса «одного окна». 

Корректировка должностных 
обязанностей, 

предусматривающая 
возможность педагога 

к прохождению повышения 
квалификации в рамках 
периодической аттестации в 

цифровой форме с 
использованием 
информационного ресурса 
«одного окна». 
 

2022-2026 директор, 

заместители 

директора 

Направление 3 «Учитель будущего» 

Обеспечение непрерывного характера профессионально-личностного развития 
педагогических кадров путем внедрения национальной 

системы профессионального роста педагогических работников. 
 

Педагоги, готовые к 
участию в новой 
модели аттестации 
педагогических 
кадров. 

Педагоги, 
реализующие 
индивидуальный план 
профессионального 
роста по 
персонифицированным 
программам ДПО с 
целью устранения 
профессиональных 

Развитие системы методической 
работы в школе, 

обеспечивающей диагностику 

профессиональных дефицитов 
педагогов, затрудняющих 
достижение высокого 

качества образования. 

Разработка нормативной базы 
по индивидуальному плану 
профессионального развития 
педагога. 

Создание условий для 
прохождения 
профессиональной онлайн-

2022-2026 директор, 

заместители 

директора,  
куратор 
направления, 
руководители 
ШМО 
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дефицитов. 

Педагоги, 
реализующие 

возможности 
федеральной системы 

профессиональной 
онлайн-диагностики 
профессиональных 

дефицитов 
педагогических 
работников. 

диагностики профессиональных 
дефицитов педагогическими 

работниками. 

Внесение изменений в 
номенклатуру должностей 
педагогических работников. 

 

 

Педагогические 
работники, 

прошедшие 
добровольную 

независимую оценку 
квалификации. 
 

Формирование банка кадрового 
резерва для развития школы. 
 

2022-2026 директор, 

заместители 

директора,  
куратор 
направления 

Направление 4 «Секреты мастерства» 

Организация работы по обеспечению помощи и поддержки начинающим педагогам в 
становлении их профессиональной компетенции в условиях реализации новых ФГОС. 
 

Педагогические 
работники, 
освоившие программы 
непрерывного 

повышения 
профессионального 

мастерства с 
использованием 

возможностей 
федерального портала 

открытого онлайн 
повышения 
квалификации. 

Педагогические 
работники, 

повышающие 
квалификацию на 

основе использования 
современных 

цифровых технологий, 

формирования 

и участия в 
профессиональных 

ассоциациях, 

программах обмена 

опытом и лучшими 
практиками. 

 

Внедрения нового 
профессионального стандарта 
педагог для развития системы 

корпоративного бучения 
педагогов с использованием 
наставничества. 

Разработка учебно-

методического обеспечения 
работы наставника с молодыми 

педагогами. 
Создание ассоциации молодых 
педагогов школы для 
инновационного развития 

педагогических кадров. 

Обеспечить обязательное 
вовлечение учителей в возрасте 
до 35 лет в различные 

формы поддержки и 
сопровождения в 

первые три года работы в 
школе. 

Обеспечение возможности  
педагогических работников 
школы повысить уровень 
профессионального мастерства 
в форматах непрерывного 

образования. 

 

2022-2026 директор, 

заместители 

директора,  
куратор 
направления 

Направление 5 «Комфортная школа» 

Создания комфортных условий для эффективного и качественного образования 
обучающихся, продуктивной деятельности всех сотрудников образовательного учреждения. 
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Систематические 
работы по 
совершенствованию 
школьных интерьеров, 
обеспечивающих 
комфортность 
обучения и школьную 
гигиену. 

Проведение конкурсов 
кабинетов, акций по 
озеленению школы и 
пришкольной территории. 

2022-2026 директор, 

заместители 

директора,  
куратор 
направления 

Договоры, 
заключенные с 
предприятиями и 
организациями по 
реализации программ 
наставничества. 

Разработка нормативной базы 
для реализации программы 
наставничества. 

Подготовка школьной 
программы «Наставник».  

Создание банка 
подготовленных 
представителей предприятий и 
родителей для работы по 
программе «Наставник» в 
образовательной деятельности 
школы. 
 

2022-2026 Куратор 
программы 
«Наставник» 

Направление 6 «Здоровое поколение» 

Поддержание здорового психолого-педагогического климата, обеспечивающего укрепление 
здоровья учащихся; пропаганду здорового образа жизни. 

 

Создание 
необходимого 
инновационного 
потенциала, 
организационных, 
методологических, 
методических 
предпосылок для 
комплексного решения 
проблемы укрепления 
и сохранения здоровья 
детей. 

 

 

 

 

Мероприятия, нацеленные на 
формирование осознанного 
отношения учащихся к своему 
здоровью. 

Проведение конкурсных, 
интерактивных программ, 
направленных на пропаганду 
здорового образа жизни. 

Творческие конкурсы по 
здоровому питанию 
школьников. 

Проектная деятельность по 
формированию и укреплению 
понятия о здоровом образе 
жизни учащихся. 

Участие в Спартакиаде 
школьников, городских 
спортивно-массовых 
мероприятиях. 

2022-2026 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

советник по 
воспитанию и 
взаимодействию с 
детскими 
общественными 
объединениями, 
куратор 
направления 
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Систематическая 
работа по психолого-

педагогической, 
медицинской 

поддержке учащихся и 
родителей. 

 

 

Проведение диагностики и 
мониторинга состояния 
здоровья обучающихся. 

Педагогический лекторий для 
родителей по формам 
воспитания здорового образа 
жизни детей, сохранению 
здоровья в семье. 

Мониторинг качества 
школьного питания с участием 
членов родительского комитета 
школы. 

2022-2026 

 

 

 

 

 

 

 

куратор 
направления, 
педагог-психолог, 
медицинский 
работник, 
классные 
руководители 

 

 

 

 

Систематическая 
работа по улучшению 
экологии 
педагогического 
процесса. 

 

Мониторинг использования 
здоровьесберегающих 

технологий на уроках. 

2022-2026 

 

заместители 
директора,  
куратор 
направления 

Направление 7 «Успех каждого ребенка» 

Создание условий для обеспечения доступности воспитания гармонично развитой и 
социально ответственной личности путем обновления содержания и методов  
здоровьесберегающей индивидуализации образования, модернизации инфраструктуры 
отделения дополнительного образования детей. 

 

Дети, обучающиеся по 

дополнительным 
образовательным 

программам, в 
частности 

естественнонаучной и 
технической 

направленностей. 
 

«Портфолио индивидуальных 
достижений» как форма оценки 
результатов развития 
учащегося. 

2022-2026 

 

куратор 
направления, 
классные 
руководители 

Обучающиеся, 
принявшие 

участие в открытых 
уроках «Проектория», 
«Уроки настоящего». 
 

Организация и 
совершенствование на базе 

школы рабочих мест учащихся 
для обучения в открытых 
уроках «Проектория», «Уроки 
настоящего». 
Реализация в школе целевой 
модели функционирования 
психологических служб 

в общеобразовательных 
организациях для 

ранней профориентации 
учащихся. 
 

2022-2026 

 

заместители 
директора,  
педагог-психолог, 
куратор 
направления 

Обучающиеся, 

принимающие  участие 

в проекте «Билет в 
будущее». 

Реализация проекта «Билет в 
будущее». 

2022-2026 

 

куратор 
направления, 
куратор проекта 
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Обучающиеся, 

принимающие  участие 
в Открытом 
Региональном 
Чемпионате «Молодые 
профессионалы» 
WorldSkills Russia 

Нижегородской 
области. 

Реализация проекта 
«WorldSkills Russia» 
Нижегородской области. 

2022-2026 

 

куратор 
направления, 
куратор проекта 

 

8. Модель управления программой развития 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

8.1. Возможные риски при реализации программы 

К числу возможных рисков можно отнести: 

изменение федеральной социально-образовательной ситуации, связанной либо с 
завершением начатых институциональных изменений, либо с отсутствием поддержки 
специально организованных действий для ответа на вызовы, встающие перед отечественной 
системой образования. Преодоление данного риска основано на том, что в рамках реализации 
программы основные усилия направлены на формирование новых профессиональных 
компетенций педагога и на их основе нового типа профессионального поведения, которое 
характеризуется устойчивостью к изменениям внешних факторов.  

К рискам и слабым местам следует отнести: 
  опасность увлечения педагогов «гонкой за показателями» вместо реального дела; 
  опасность «рассыпания» педагогического сообщества на ряд конкурирующих 

маломощных групп, озабоченных организационными вопросами более, нежели 
педагогическими. 

 

Методический совет 

 

Совет Учреждения 

Попечительский 
совет 

Направление 

«Социальная  
активность» 

Направление 

«Учитель будущего» 

Направление 

«Комфортная школа» 

Направление 

«ЦОС» 

Направление 

«Здоровое поколение» 
Направление 

«Секреты 
мастерства» 

Направление «Успех 
каждого ребенка» 
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  непонимание частью родителей учащихся целей и задач инноваций, как следствие, 

повышение чувства тревоги за результат в изменившихся условиях педагогического 

процесса; 

  снижение комфортности самочувствия учащихся, связанное с затруднениями делать 

выбор и нести за него ответственность; 

 недостаточный уровень методологической, методической компетентности педагогов; 

 локальные ошибки исполнителей; 

 возможные перегрузки учащихся и педагогов; 

 снижение уровня поддержки социальными партнерами. 

 

8.2.  Контроль за реализацией программы 

Непрерывный контроль выполнения программы осуществляет Управляющий совет 

школы и Педагогический совет в течение учебного года. Мониторинг проводится по 

оценке достижения целевых показателей программы, выполнению задач, реализации 

направлений и уникальных результатов инновационного развития образовательного 

учреждения.  
Программа развития включает в себя нормативно-правовое обеспечение 

деятельности образовательного учреждения, характеристику используемых подходов к 

управлению кадровыми, методическими, материально-техническими и финансовыми 

ресурсами, необходимыми для реализации программы 

Ежегодно, на августовском педагогическом совете коллектив дает оценку реализации 
программы развития по следующим критериям оценки эффективности: 

 

Численное значение   
оценки (Эффективность) в % 

Качественная характеристика степени 
эффективности Программы 

 Высокая 

 Хорошая 

 Удовлетворительная 

 Неудовлетворительная 

 

Кураторы направлений делают корректировку реализации программы развития. 
Результаты оценки реализации программы развития рассматривают на Совете учреждения, 

где также вносят соответствующие замечания, пожелания и коррективы. 
 

9. Финансовое обеспечение 

Финансовое обеспечение - данный проект в части материального обеспечения работ 
предполагается реализовать за счет средств образовательной организации. Для организации 
практики учебного и социального проектирования не требуется дополнительных финансовых 
средств. Творческие группы педагогов финансируются за счет стимулирующих выплат и 
бюджетных ставок. 

Финансирование программы может производиться в зависимости от реализации 
конкретного мероприятия  за счет: 

1. финансовой поддержки районного бюджета; 
2. финансовой поддержки администрации муниципального округа; 
3. внебюджетных средств, получаемых за счет образовательных и сопутствующих 

услуг; 
4. фандрайзинга. 

 

 

 

80Э
8065  Э
6540 Э

40Э
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